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UVWWXY[X\�]V̂YWWX_̀�ab�WceWXf`̀\WY

ghijklmnpmqkl�rsjqmqimhmiqiik�msitjqujv�rsjqwssps�nut�xhnllk�z{|}�lntl�|~z��{{�jnlltk��rnijk�
�v��vllqjjttl�wkjqptkkutlk�jkt�qlqp�tklk�lntl�|�|�z{{�jnlltk���swsl�utismit�v�jt���ntjt�wsspsktmktiquuk�
in�twhmiquuk�	swisl�iqmkrsjjqql�
lntl�|���{�jnlltk�qlqp�tk�v��vljswtiql��|���z{|}�ikkmmk��
	sjqmqimhmiqql�itissl�jhuuqt�ql�rsjjqt�ql��v�jvmsvjj�kijq�nut�lntl�}z�����njtjkunhmitql�
v��vimhljkrsjjqt�ql��v�jvmsvjj�kijq�nut�|{{���

�kkjn�ktmmkmkkihk�nl�rn��qjjh��v��vllqjjsxsmit��uxk��v�l�
qljtlql�	vxsimvusl��lqp�tk��v�
�qujtlwsql� usw��mqimhmiqql� ����wtmpnjhp�ttltuktjnmiqql� is�m�l�� rk� usww�ljhnjkljnnl�
jntwtljkxhnllk�lntl���{{{�g����

ghujkjhnjjqt�ql�wvvljt�nut�xhnllk�z{|}�rsuuqql�qllsjvmiquutlql��lntl����|{{�jnlltk����jt��nlmtl��qimt�
�hnwql�ihhptl�whujkjhnjjqt�ql�xkuwtijkrk�rk�wvvrs��ghujkjhnjjqtiik��v��vllqjssl�pkkmk�ktlqtlk�
�tnun�tiqiik�msitjjquviis�ivljvxts��tn��rk�utqjqmnw�nijqrk��gvvlltiis�nut�wv�i��tnmnw�nijtk��
wsllvlmhnptmkjqjjk�rk�qptuktitk�mtxtktlqmitk��t�kpkmqljkwtiqql�

�hnllk�z{|��kuntjqjjhhl�uttmqllq�tnmkkihl�wvvljttl�jhut�mqimqvjvi�ivmivuus�z{|���mhl��tnmkkihuktjnmiql�
v�jqvjqql�pkmqllqjjh�mkkihlrkunijhivmitmm��wqlt�q�smhljnnl�qtms�iql�mnprkkwtlql�nuuhj�wk��nuutijk��
�qisuus�z{|}�ikkjttl�hhit�mkkihlrkunijhivmitmm��msvjj��l�rk�uttmqllq�tnmkkihl�wvvljts��ssijttl�
rkjmkwkkl���kwkkl�ktmkkl�ikkjttl�msvjj��l�wv�i�hhit�jklmmkhikiqwkk��q��susiis��wtms�xkh��tjjt�
mkkihl�wvvljts�nuqquutiqijt���ktmmtkkl�xhnllk�z{|}�wvvjttl�lntl�uttmqllq�tnmkkihk�lntl�z{���{{�mtunk��

 ̀WV!̀"WY#\�$X!ĉWbfY\X\

	sjq��vw��uktliss�sll�iis�jk�k�jhlqt�ql�whhjnijql�xhnmit�rhumtijql�jntwtrnt�ql�wk��nuutihh�qj�jkprnjk�
wkpmmtlkq�jntitk�rsjq�hnujn�kuxquhrk�nxkj�xktmqhjhlqqj���sijs�ivvijs�jntwtljkxhn�ql�ktmklk�rkjmqjjttl�
xkuwtijquhrk�lst�ql��kuxquhrql�ittpjswtiqmit�qptuutiqql�v�jt��l���hn�ql�ktmklk�iquxtjqjjttl�qpt�xkt�jnq�jnrk��
rnmn�v�jqtivptjvmiql��qphijkwtijk�rnlmhl�vmitjvtiql�rsjqkukl�jntwtrkl�mkliik�jkt�ghijklmnpmqkl�|{{���
nwtijkwkl�jvjspv�jt�l��qphijkwtijk�

�quxtjvijql��qphijqquuk��ss�vjjttl�rsumtwwstiqql�xkt�jnq�jnnl�rk�rnhuhmhhiik�z{|}��qphijqjjttl�g���
�w�sptij��kuxquhj��v��rnmk�kuntjjt�jntwtljklik�xhn�ql�z{z{�kuhiik��ghijklmnpmqk��v�rk�g���
�w�sptij��kuxquhj��v�whn�nijkxkj�mnliqpltpkmqljqql��rniik�ghijklmnpmqk��v�nl�qwnv�jt��rk�g���
�w�sptij��kuxquhj��v�jvjspv�jt��

��jt�t�ql� xsutuus� jq�jttl� in�twhi� uttmqjntwtljkittppnijk�� �kuxquhin�twhi� iqms� uktjni�� rk�
wkklxhnmpkin�twhi���wnv�jt��pk�ntjjt�jvjspv�jt�l�jntwtllkl�kuntjhijk�v�jqqlis��{{�{{{�qhpnuuk��rnijk�
|{{�{{{�%�nl�nikmq�ssnwkk��|~{�{{{�qhpnk�itrntjqjhl�xk�kkl��ssnwkl�
�����pk�kijnk�rk���{�{{{�
qhpnk�xtqpkkl��ssnwkl�q�jntijk�uktlkk�|{�xhn�ql�jkmktitlwkmihkrkuuk�

 cW]Yfĉ&�ab�]X"YẀ ŴeYfY\Wb

��tllsvjq�� rk� �kprntjhij�tls� jhjmtjjttl� �tnmkkihuktjnmiql� pqrqmjtxqitql� ukllntjqmsvjj�s�
mkixt�hnlqxturquviis�rk�iquxtjqjjttl�iql��v�jvmsvjj�wk��nuutihhmitk�jqnuutihh�ql�rsjqxqitql�msitjjquviis��
�ktjjkmkixtql� itqwqljql� jh�nhjhwtimnmqqj� �hhjkp�krsjqmnw�nijtiik� ikkjttl� �ssj�miqql��
'hnmkxtpkijnujk��kqjkkl��hhjkp�krsjjqql�khwkmnw�nijntlltuuq�uktjni�vxsmivljss�

��tllsvjqj�tls�iquxtjqjjttl��hnmnimkkihwtjjkhmitl�rsumtmv�ivjvikhwnrql�msslj�rql�rk�mkijquhl�xktmhjhijk�
mnw�nijtql�mv�ivwtiqql�iqms��tnmnw�nijtl�ukllntjqmsvjj�wk��nuutihhmitk�mkixt�hnlqqiik�rsprqijqjvtl�
mkixkjhimnmqtl��(tnmnw�nijtl�ukllntjqxktmhjhijk�jhjmtjjttl�wklitmmkjtukuuk�

�vmivuus�z{|��kuntjqjjhk��kmmkhiwhnxtl�mttljqtij�mn�jktijk�mqpsvimnmqtuhk�lntl�zz{�mqppnijkuniik�
rkjmqjjttl� kumhxhnllk�� �nmqtuhl� jhunmiqj� nutxkj� �vxsj� rk� mqpsvijs� ukkrqllqjkkl� hhitql�
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VWXYZ\]̂X]_WẀWabXYc�_\dfgbYbXg�d]bdY_ffc�VfXd]bbf�dfgddgf�hWZgcXWWc�hggiYc�Z\]cYgbX]c�
fb\gcdggcXYgbXjVWk�lỲWab�f̂dff�h\]iYc�mnmo�f̂\bbfq�V]XXf�dỲWab̀YgXgX�bffiffc�b\\ccgXŶX\fk�
rfddf\b_\]hgc�XWaiYcXWhWW�dỲWabXW�VẀVYbXYXXggc�cŶVWWc�\\XYYc�sgcdgtugbXYYbYYc�Ỳg�u\]̂ĝ̂f�
X]g_gf̂\YXXfk

vww�xy{|{}x~��~�x~�~�xw|~x

�\]ccf�mno��]bfdfbd\ccgbbf�]XYXXggc�dWaXXjjc�cbk�uỲ\b_fdb\q�V]df�̂fbd\XYXffc�dfgdĝXf�fb\gct�Vf�
hfufftfVfcdggcXYgbXjĝXW�bYdW�uf̀gtq�̀ghgt�Vf�dỲ ]̀bXf̂]dggcXYgbXjĝXW�Z\]cYgbX]d]ZXfgbYbXgk�rỲ\b_fdb\c�
dWaXXjjc]XX]f�hf̂_gbXŶXggc�YiŶ̂gbYcW�badbacW�Vf�bggXW�XgYi]XYXggc�̂ffVfbXgk��WbXW�Z\]̂g_fXXf�uỲ\b_fdb\bXf�
X\̂g�uf̂V]c�aZXYaiYc]XX]Vf�Vf�bggXW�dg̀V]gXYXXggc�_Yigfbbfk��Y�fXgghgbYc�uf̂f\XXYYc�_WẀW�]̂g�d\gXYcdgc�
b\ZXYŶ̂gbYc�ugYcgq�V]XYc�uỲ\b_fdb\c�dWaXXjjc]X]bbf�]ccgbX\XXggc�Zahgck

�g]dffb\̂fgX]dbYc�d\cc]bXf_gbXf�VfXdYXXggc�X]g_gcXfh\]ccfk��fgX]dbYc�hf̂_gbX\_gcYc�]c�_ajZWbXacaX�
Z\]_fXXfhfbXg�f̂d\uỲWgbYbXW�hf̂_gbX\_gbfgdfXf\̂\bXfk��̀fd]gXbgVfc�_YcXaW�d]cd\̀bbggc�badbâ̂W�mno	q�
]̂uu\\cbffXXf_gbYbXf�fgZY\X\hfX�d\bXfcc\dbYX�VWWhWX�uWW]bgc�aZXgjc�_fdbYXXfhgdbgk�
bf�d\̂\gbXf�bffXggc�
Xfdfgbgc�̀fdYcXf_gbYcfgdfgbYc�hfd\\iYc�fcXfcYŶXf�ufcdĝXfk��ZXgj�Z]gXff�̂fgX]dbYc�̀fdYcXf_gbYc�
]̂uu\\cbffXXf_gbYc�gXbY�Vf�̂fgX]dbYc�f̀hg]giffc�hf̂_gbX\hfc�dYhWŴ̂W�mnmnq�c]gc�dfdbg�Vf�u\]̂g�h\]XXf�
f̂d\uỲWgbXW�fgdfXf\̂\f�VŴVYbbWk

�YuuŴWc�g]dffb\c�Xfcddf\bfbY_f�bffXggc�fhfXX\f�âYgbĵ̂Y�dYbWd\\bbfk��̂d\hfgZYYc�hgdfXĝfcXYgiYc�
h\]dbg�fbY_f�V]\i\XXggc�b\̂dY_ffc�\bYffc�]XXYYbYYc�d]̀Vf\dbgf�hf̀XYck��]uu\h\]XXf�d]ZXg�
dWaXXjdfXd]dbYX�hWZYcghWX�]̂YŶ̂gbYbXg�Vf�fbY_fc�dfbh]g�VWXYdYbd\dbYc�Xfcddf\bfbY_fc�_aacXgW�
b\\̀Y__fdbgk

�cbg__WgcYc�ZajXaVWXYfbY_f�b\\ccgXŶXggc�bgV]gXYXXfhfdbg��f\dffc�s]ddfdfcdff̂̂Y��fXXgufVfc�aZXYaXYYck�
�̂\Y�]c�d\gXYcdgc�u]ZVfhYbgf̂\YXXf�YgdW�a_uẀgbXĵ\uff�ZajXaVWXYfbY_fc�bgV]gXXf_gbŶ̂Y�f̂\YŶ̂Y�bffX\k�
l]̀hffhf�f̂\Y�̂jaXag��WYcX\uf�̀a�c�X]g_gXĝ]VYc�aZXYaiYbXW�uf̀g�dĝ]_YX̀gW��f\dffc�dYbd\bXfbXf�
�ahWbdâWc�uWgck��bY_fc�b\\ccgXXŶ\�dWaccgbXYXXggc�̂]uu\h\]iYbXf�Vf�fbY_f�]c�Xf̀d]gX\b�fhfXf�
f̂\dff̂fgbĝ̂Y�dYbŴ̂W�mnmnk

�ahWbdâWc�bY\i\c�VWXŶf\Xfd\ccfc�X]\d]d\\bbf�mno��XYdY_W�uWWXjb��f\dffc�bgg̀Xa_gbYbXW�d\ccfc�
VẀVYbXW_WWc�VWXYd\̂VYX\dbYYc�bfg�f̂gch]g_fc�X]\d]d\\bbf�mno�k��f̂gX\dbgbXf�V]ZX\Yc��f\dffc�
d\̂VYX\dbgf�Yg�uWWbXa�f̂]gXXf_ffc�b\\ccgXŶ̂\bXg�badbâ̂W�mno�k��f\Xfd\cXf�XYdg�dYhWŴ̂W�mno	�hfbXffhfc�
uWWXjdbYc��]ghfdfc�]bf̂Xfq�V]bXf�_ajb�hf̂gXYXXggck��f̂̂gcX]t]gdY\b�ZâdWbg�hf̂gX\dbYc�_f̀ f̀bd\\bbf�mno�k�
�f̂̂gcX]t]gdY\iYc�uWWXjdbYbXW�VWXYXggc�adbg�hf̂gX\b�d]̀dYg_uffc�Zf̂̂gcX]t]gdY\XYYcq�V]XYc�fbgfc�dWbgXXŶa�
]c�hgŶW�dYbdYck

�ZXgj�VWXXg�dYbŴ̂W�mno	��Wcbgt�Vf��gbWt�\]_Yc�f̂\YZf̂̂gcX]hg̀fbX]̂̂Y��\bXfcd]̀dYfc�VWXYdYbd\dbYc�
a_uẀgbXĵ\hfc�_\\X]bZfdY_\dbYcq�V]Xf�XWaiYccYXXggc�\bYffc�]XXYYbYYc�X]g_gcXfh\]ccfk��W_Wc�̂gbWdbg�
VWXYXXggc�Ỳĝ̂gcYc�̂\ufZfdY_\b�_YXf̂̂gXỲ_gcff̂gX]g_gccf̂̂Y�ZŶ_gd\\bbf�mno�k

v���������vv����������� ��!�� �v""��������

�x#~x$%{&$x�#{&'{x

�ZXgj�]c�hf̂gcc\X�bX̀fXY�gfdbYYc�ỲgaXXWW�àgXadbĝ̂Y�Xf̀V]XXfhfX�_f̀ddgcfYZX]gbYX�uf̂hŶ\X�]_ffc�
XaXẀàgXadbYYck�sgbdgcW�]cq�YXXW�XaXẀaZXgj_f̂̂g�Yg�X\]�̀ggXXWhWW�dĝufĝ\YX\f�_f̀ddgc]ĝ̂f�hỲ f̀XX\cf�Ybg_k�
aZXYgbàgXadbYYc�V]cd\c�X]gbYc�X]g_gVfc�dfcbbfq�Vf�bYc�̂ggdYhfgZX]�Yg�uabXa�d]_uYcb]g_ffc�Y_]aZXgjc�
fgY__gc�àgXadbĝXW�bff_ff�̂ggdYhfgZX]f�Vf�X\̂]bXfk��W_Wc�̀gbdgc�f̀hg]giffc�d\gXYcdgc�]̂Yhfc�hf̀bgc�ugYcgk�

�]gcYc�bX̀fXY�gbYbXg�_ỲdgXXWhW�̂gcVf\b�]c�Vf̂]bXff�Vf�X\]XXYgbXff�VWXXYgXW�_fZi]̂̂gbg__fc�ugXdŴ̂Y�
(_ffcuf̀fcc\bfgcYYXq�dfbh\f̂\bXfXq�̂ggdYccYg]dffb\)k�sgbdgcW�]cq�YXXYghWX�X\]XXYYX�_YcY�df\ufdbg�Xfg�
cggiYc�X\]XfcX]d\bXfcc\dbYX�d]Z]fhfX�_ỲdgXXWhWbXgk��]gbXfgbYdbg�fgcfdgc�aZXgjc�dgỲX]Xf̂]\XXf�YigbXWhWX�
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(3>IŜ �h�S���

�����>I����� !!"�#$%#&&')&#*�+�,-�./0//�12 !4)25! ��� ���������������

(3>IŜh��h�Ŝ�67I�h�>h3>��89'4*'#&�:&5$$'#�$�;/.-�./<//�12 !4)25!

=�3?�̂IS�@@@AB*4#&')9")$&AC�

DEFGEHHFJKL�LMNLLKKL�OGEJPMEHMJLELQ�HFFGKRRKTFNGEEJMU�NPEL�GVWRKKL�XWPFR�GEMDEGJF�YE�RFFZKR�GWJWRRVR�
NZNLKLEER�KZKHHKKR�GEJPEPER[

\]_̀abbcb̀ d̀ee_afg�i_aj_g

kVLKHEFR�PFFlKEFGEFJKL�lMMLNGJKLQ�GMLKR�JFZNJWGJFGGmEJKlEJJE�NHKPER�YMHGFJKR�YVLKXMNHLNLNFlFYER�
MHNJlWWRRFR�nEYEMJ�KRFRLVVR�opQp�qrFFR�HFFGKPEFXZNJLEQ�GMRLFKR�PEJLMMR�JMDFJLElFRKR�GNJGKlEER�PEFR�
EJMFRGFFRLKFJLmYKR�JKGV�GMRLFKR�NlEJJE�XEHHFRLN��YE�DEHPKHMLNFlFRREJJE�NHKPFKR�GFFRLKFJLmYKR�YVLKXMNHLNEQ�
YE��ELKnFEEHFLNnFR�GVWLLmPKHPNFLK�WnFLWGJFHHK�KRRKR�GMRRER�LNFJJFYEFJKR�PEJLMMR�DEHPKHM�O���U�DWWLVlFJLV�
GMRLEWXLFmHLVQ�PVXKRLVPVL�WXLFmR�lEXZNHHFJMMGJFE�LEnYNE�DEHPKHME�lMFHHK�GMFR�NlFJLEYEGMRRFHHK�YE�RFFZKR�
EJMGGEFHHK[�	VFHHV�nEYNFLMGJFHHE�LMHHKK�NHKlEER�PEFGMLMGJFE�WXLFmR�LEHNMLKKR[��
XLFm�PNF�LEnYNLE�
lEnGGFREKXLNFJFE�OGFHDEFHLMYEU�DEHPKHMYE�EHMKKR�WnFLWGJFHHK�YELGNJJE�PEFR�nEYNFLKLMJLFQ�YNHHNFR�nFJGFRV�NR�
NHKlEJJE�NHKPFKR�nKJMnJJFKR�PEYEEGVWLLm�YE�JFLV�GEMLLE�HFFGKPEFXZNR�HEJGMQ�lFGV�PNF�YNXLEE�YVLKlEGJMYKR�
RNMJMDEFRKFJFFR[

�FJGFRV�NHF�lWmJQ�KLLV�lELKnFEEHFLNnFR�PMNGJF�NJE�EJFEGGEFJLE�XEGKK�DEHPKHMR�YELGNJJE�lMMEHLE[�
�EnGGFREKXLNFJLKR�DEHPKHMYKR�JFFnLVlFRKR�LWLVnWXLFmmR�YE�LFKLLWYKR�YVLKYEGKFZKR�Oll[�GEMDER�TFNYVLKQ�
lMFZKR�GMRLFKR�DMXZFJLElNHFKLLKKLQ�DMLGFnFGGNHFKLLKKLU�PEJLEERNLLElFRKR�lEnGGFREKXLNFJKRE�YVLLKKRV�
DFKRKRLVPVL�nFJGFV�NHKKHHFJKJLFQ�GMR�EJFEGGEFZKR�KF�LEnPFLJK�GVWLLVV�lELKnFEEHFLNnFE�JEEZEGJKKR�
YVLKXMNHLNDEHPKHME�YNGN�KlN��LEF�LWLVnWXLFmHLV[��WLVnWXLFmR�DKnMJLElFRKR�DFKRKRLVV�KZKHHV�lEFRFLLMYE�
nFJGKYV�HFFGKLNFlFRRER�JMDFJLMlFJKJLEQ�lMLLE�LNFJEEHLE�JK�DFKRKRLVV�lWmJ�KlNWXLFmR�HFFGKPEFXLNE[

�MJFLLM��EHLFNRKMPNJLNR�EJKLMJ�KnVFZKR�YVLLKFZKR�XWmZWRLVlFJLV�lEEnEGKRLElFJKJJE�ORJ[����EJKLMJU�
lEXZNHHFJLEE�EFKlDEE�PEDEEllFR�YVLLKFZKR�XWmZWRLVlFJLV�lEEnEGKRLElFJKJJE[��VlV�JEELLEE�
PVXKRLVV�ll[�TKLNRF��YE�LFFHFYVLLKKRQ�LMXGFKR�YE�GMNRFKR�Wl[�LMHNE�LWLVnWXLFmR�GVJFLKHLVPFGJF�YE�JFLKR�
DFKRKRLVV�GNRJKnRFR�HFFGKPEFXLNE�YE��LMHNJLE[�

��fi]g__�_afg�i_aj_g


XLFm�PEJLEE�NJEGEJGMRRFHLE�PMNGnEElFKRJE�EHMKFZKR�WlDVnFJLmXEFLNFJLE�YE��PEXFR�NFJLEQ�YNFZKR�DKnMJLK�
NR�JWRLWRWL�WXLFmR�PMNGnE�EFGERE[��KnGFLLVPFlDFV�nFJGKYV�NPEL�PKJFKR�JMNLEMLMlFRKR�lEEDKnVVR�YE�
DNFGGKMGJKHHFJLKR�JELKFZKR�LEF�JMHElFJPKJFKR�EFXKMLLElEL�PKJFDVVJLmL[��RLFJKR�HNDDMJFYNFLMJEHMKKR�NJEHLE�
nFJGKYV�NR�DFKRKRRKLLW�nEGKRLKKHHFJFR�lMMLNGJFR�YE�JK�NR�YN�JEELM�GNGNREER�JMHYKLMGJFQ�YNHHNFR�WHHVLLVPFV�
DVVJLmYV�KF�NHK�NZNLKLLEPFJJE[��VWLmJJV�NHKPER�HNDDMJFYNFLMJEHMKKR�nEGKRLKKL�NPEL�DEnKllEL�YE�nFJGFL�
RVFR�NHHKR�XMNlELLEPEJLF�DFKRKllVL[

�EXZNHHFRKR�nFJGF�NR�lWmJ�HNDDMJFYNFLMJEHMKKHHE�JWLLWPV�LMHFDEHNQ�YNJLE�PNF�JWRLWV�XEFLEHHFJFE�FHlEDVVJLmYV[�
�FJGF�NR�GMFLKRGFR�NHKKHHFJKJLF�DFKRKRLWRWLQ�GMR�HNDDMJFYNFLMJEHMKKHHK�KF�KRVV�JEE�PFKZV�Nn�EERFJLE�EFRKJLE�
JFJVHLVPFV�YVLLKFLV[

�WmJ�EHMKKHHE�NHKPFKR�nEGKRRMJLKR�DEHElFRKR�PNF�EFXKMLLEE�XEFLEHHFJFE�DVVJLmYV�FHlEER[��EEnEHHFJKR�
YVLLKKR�PEnEJLNRQ�TFNGEEJMHEFLNGJKRQ�GNlDNJLNFRLFHEFLNGJKRQ�nEGKRRMJYVLLKKR�HEYFLLKHMXEHHFR�LEF�
DEEHEMJXEHHFR�DEHNJJE�PNF�JWRLWV�XEFLEHHFJFE�DEHNGEEJMYE[��EFGGF�nEGKRRMGJKL�NR�HFFLKLLW�
EHMKXVHWLWJYVnYKJLKHlVVRQ�YNHHNFR�JEllMLMJWGJFGmFZKR�JEEDMlFJEFGE�DEHNR�JELLMKJJE�NHKKHHFJKJLF�HWXKRKK�
LEHNMZKHHFJLKR�YE�WlDVnFJLmPEXFRGNYKR�YVVZKJJV�LVHHmFR�DFKRKllFGJF[

�FNGEEJMHEFLNJLE�NR�YNMZMLLM�GMRRNJLElEER�MJKFHHE�lFHYNNRFHHE�KMnNFHHE[��FFLV�XMNHFlELLE�HEFLNGJKR�
lNFLLKKLNR�LNFlFRLE�NR�PFKHV�KDVPEnlEE�YE�KJFFR�JEELLEE�LMHHE�MMJFE�PFGNYE�YE�PFnXKFLVQ�YNFZKR�GNnYEElFRKR�
lEGJEE�YE�YNFZKR�PMNGJF�HEFLNGJKR�LNFlFRLE�YNMZMLEER�GKJGKWLLVlVVR[��VlV�LMN�JKHGKVR�NDKnELFFPFJKR�
nFJGFRQ�YNLE�LNJFR�NR�DWnFLLW�DFKRKRLVlVVR�PEFXLElEHHE�LEF�GMRRNJLElEHHE�HVXKJ�GEFGGF�HEFLNGJKR�GNRKKLQ�
HEFLLKKL�YE�NXYKHlFJLNL[
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5@KV̀j �u�̀�%&

'�()(KV���+,-../,01203346307�8�9:�;<=<<�>?-.A6?B. ��� ���������������

5@KV̀ju��u�̀j�CDV�u�Ku@K��EF4A7403,G3B1140,1�H<;:�;<I<<�>?-.A6?B.

J�@L�jV̀�MMMNO7A0346F/613NP,

QRSTUWXSSYZX[�\YZ]Y[

_̂abcd�aebfbdag�hiklbmeblnionkkbmndg�aebfbhgdg�peb�ekkg�qbmlb�agkeionkkbmnmabr�lid�nonkks�fgbdbaia�hsankgbd�
fiiaelmna�aeaniaipga�nbls�aebfbdagg�mggog�kgghnddnaaigt�vidagefbmaim�hg�kglbmssanbmand�aebfbdaehnd�
_ebagfbdnd�aie�libandlbd�pglgiaag�aebfbddgkkn�wbndndasnd�agkeionkkbmag�qbmlbst�xfbmaghgy�hg�gmbglgmlidabnd�
maqganzbmbkkg�wssaclmbkks�mgfebd�libd�hsan_iekaepbqgdefgbmand�wssaclmbkks�ed�miiqb�fnqlba{m�{_abcd�
aebfbddgkkn�hg�agkeionkkn�aiknpgbmiionmmgt�̂ _abcd�maqganzbgdg�ed�ekkia�kgghndaig�f{cm�d{l{bmand�
gmbglgmlidabnd�gkinbkkn�hg�mggog�dn�hekkgbd�gblgpskbkks�{_abcd�emgllgblmbt�|ebmagbmnlmb�dnipeaankia�epga�
he_agdnna�pgmag�|ebpglgd�kbbaa{fbmnndt�}bdskkssd�d{l{bmand�emglgmlidabnd�iklewiekbmand�lidabnd�
gmilgmfssqs�ed�mi_annkkbmnd�wbndbr�heand�dbbond�hsaas{a{fbdnd�iklewieknkkn�nb�fieoemag�miiqag�
agkeionkkbmag�qbmlbsr�eaagnd�_iefbeed�let�lidabnd�_gqpgd�gmiailmnd�hg�mbas�lgiaag�miiqnffga�
{lmbllclimagddilmna�wgkpnkibond�aieaagfbmnmmgt�

~saanndlsmbaank{lnmlilmnd�aebfbddgd�emgkag�fg_oekkbmna�aikbwgkea�gb_niaagpga�fnqlbaaspsd�agkeionkkbmnd�
qbmlbdt�|gkeionkkbmna�pgbliailmna�qbbwwipga�ai_ehnd�kgghiionmag�hg�pgliiaimand�lgaagpiionmagt�|ebfbddea�
ed�libandlbd�w{qbaa{�pgliiaagfggd�mbandr�naas�agkeionkkbmna�agwwbea�hsspsa�wgked�mgaainmmg�fg_oekkbmbffgd�
wbndblmbt

_̂abc�ed�wgdemagdia�hsaanbmas�hgkemanaagpbnd�aieaanbond�ln_baasfbmnnd�hg�fgqllbdebdabbdt�|ieanf{{ddbd�
l{m{ddsd�wbndndnfbdnd��fikagaieaanna��agb�lgmpid�wiian���belggmi��pebpga�ekkg�qbmlb�{_abcd�agkeionkknt

�belggmikgbaelmnd�_gkaiideaae�hg�qglndagfbmnd�kewwiidmggaagfbdnd�gb_niaagg�agkeionkkbmnd�qbmlbdt�
|sfsd_nalbmand�kgmlnkfbnd�filggd�kgbaelmnd�qglndagfbdnd�pgkfbblmb�hg�aebfbdaglidaebmnlmb�fglmgg�
debd��r��fbkheedgg�niqegt�xmg�limagddilmbmag�ed�mggai�lganaaig�iqglebambhgd�qglndagfbmndgblgbmnkkg�
pgliionkkg�hg�pbnks�fglmgfgaaefgkkg�iqglgd�kewwinqskks��{_at�dt�	r
����t�qglebambhgd�fnda{s�
ledliqmmbbd�m{lm{kks�	
���ed�ledliqmmbwnmsmas�eoeanaagpbmmg�hedlbd�pnqqgd�leqpgilmbgr�fiaag�dbbond�
miiqiim�ed�leqlnbdaggd�hebagbd�l{ffndbs�ai_gdmbg�niqehgt��bnks�nb�ekn�f{cmlssd�agqllehg�kgmlnkfbg�mbbasr�
fbals�epga��belggmikgbaelmnd�ls{aaclimagddilmnat��n�epga�helg�agwgilmnmmg�_iefgaagpgmab�miiqnffgar�
libd�fbas�iqglebambhgd�gkliwnqsbdnd�gqpbe�ekbt��kliwnqsbmas�miiqnffga�bdpnmaebdaby�hg�ls{aaclimagddilmna�
anlnpsa�kgbaelmnd�lgddgaagpiiond�_ggmannkkbmnlmbt�

�{cm�wnqimanaaiid�a{asq{_abccd�kbbaa{{�agkeionkkbmbg�qbmlnhst��blskb�a{asq{_abc�nb�fndnma{r�peb��imagdleqlng�
nfedg�heiaig�qg_ebaagfggd�a{asq{_abcas�nonkknnd�agb�fndnaass�mbb_nd�mbhebanaia�pgqgat�|sfsd�qbmlbd�
aeaniaifbdnd�ed�libandlbd�nwsaeonddslcbdndt

�R�TY[UZ\YZ]Y[

_̂abc�ed�pglgpgqgbdnd�hg�lgmmgpbqag�ed�mi_annkkbmnd�pglggagr�heand�{_abckks�nb�ekn�eoeanaagpbmmg�
qg_ebailmnnd�kbbaa{pbs�qbmlnhst��belggmikgbaem�ed�aiedia�{_abckkn�le_aiikkbmnd�miiqnd�pnklgagglgdr�hedlg�
_ebagfbmnnd�ed�lbbddbanaasps�nqba{bmas�_iefbeagt�

Q�����������Q�Q������� �Q

|bkblgiond�kbblnpgb_ae�����
	��	!r���niqegr�fbls�ekb�debd�
r	���fbkheedgg�niqeg�nonkkbmpieaag�miiqnfwbt�
|bkblgiond�aikem�nddnd�abkbdwssacmmbbqaehg�hg�pnqehg�ekb�	���!���	r"
�niqegt�|bkbdwssacmmbbqaehnd�hg�pnqehnd�
hsklnnd�lbqhgdwboekkbdnd�aikem�ekb����!��#""r#��niqeg�pebaekkbdndt�

_̂abc�ed�filgdg�~{psml{ksd�lgiwidzbd�ledmnqdbabkbhsqhnmank{mmst�veqekkbdnd�k{_{agblgbdnd�mggagpg�
�ledmnqdbabkbd�mgkoe��$�t�	t	
�#�ekb���"!"�"�"r
	�niqegt�|sfsd�kbmslmb�{_abcd�efgkkg�abkbkks�ekb�!�
"#r	��
niqeg�hg�lsanbmlgmmgmmg���


r

�niqegt

_̂abckks�ekb�$�t�	t	
�#��belggmikgbaemag�pgqand�eanaaig�leqekkbmag�pnklgg���$�	�
��r#��niqegt
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CNYdny ���n�-4

5�676Yd���9:;<<=:>?@>AABDA>E�F�GH�IJKJJ�LM;<ODMP< ��� ���������������
CNYdny�����ny�QRd���Y�NY��STBOEB>A:UAP??B>:?�VJIH�IJWJJ�LM;<ODMP<
X�NZ�ydn�[[[\]EO>ABDT=D?A\̂:

_̀àbcefgh�ijkbg̀llji�icamefgh�iehheoaepei�mh�acobgiie�pemògh�qrst�uc�qrsv�mocaic�m̀bc̀oieh�
ieamoacobgalch�uc�icoggh�aepèoicw�um̀oic�bmlxmoim̀hìac̀imbogh�ieàxcamh�c̀zgeiiclci�gkji�mh�gàl̀hm̀ie�
xm̀o{�|òigi}i�iehheoaepei�mpci�hj̀h�maagh�pgkic̀aebgaxm̀òc�c̀bc̀oglx̀gh�ìàbceògh�bchooc{�_jkbg̀llji�
icamefgh�iehheoaepei�màpci�ogekccpci~

���� ���� ���� ���� ���� ����

�̀̀bgpc̀zim�srrr��
�eeimo��

s��tr�
sw�

s����q
vw�

sv�rtv
�rw�

ss��s�
rw�

ss�qs�
�w�

sr����
rwr

�keiim̀hpgoim̀hh̀i�srrr��
��à̀bgpc̀zfmoic

��q
qwt

q�t�v
s�w�

t�s�s
�tw�

���s�
�sw�

s�vts
s�wv

v��
vw�

�j}ii	bcig�srrr��
��à̀bgpc̀zfmoic

���q�
svw�

���sq
qsw�

���v�

qvw�

��qt�

q�w�

��v�q
��wv

���r�
�tw�

�̀̀bgieamo�srrr��
��à̀bgpc̀zfmoic

q�s�v
ssw�

qwtt�
s�w�

��v�t

qqwq

q���t

qrwt

q�v��
q�w�

q��s�
q�w�

_̀àbcefgh�pm̀iim�srrr�� s���v q�q�r q��qs s��ts q��rq q�q�r

_coggh�amxxeoellc�srrr�� q����q qq�v�� qs��s� s���rt ��v�r ss���q

�lch�xjjmlch�iemiim�� s�w� svw� ��w�
 q�w�
 �rw� q�w�

�̀um̀igieh�xjjmlch�iemiim�� sqwq stwt qvw�
 qvws
 �swr �vwr

�cboepcal̀eo��ekkghi�kcìm� swqt sw�q qwr�
 qwqv
 swv� �ws�

�lcpckc̀oeeocoig�� �rws �sw� �rwq
 ��w�
 ��ws tvw�

�cobgiie�m̀bc̀oieoic�ieamoacobgalcoicw�um̀oic�ac̀imoxcamh�pc̀beiebogi�mh�gàl̀hm̀ie�pgkic̀aebgaxm̀oeefgh�oj̀a}iijl̀ogbò

������������

�keiim̀hpgoim̀hh̀i�pemhhc�qrs��màpci�}zigghoj���s�v���gekmcw�um̀oic�oeek̀lxchc�mà��gxxjajh�
gijichbbceocoglc{��èic�x̀ghglx̀j�h̀pgoim̀higuc�màpci�ll�bmkbgcxc̀hgxgoek̀�uc�xccàx̀zf̀i{�
�̀mbccoeac̀imo�uc�gkjji�bghiijkcbghiggi�ogbj�ojzb	��uc�pgòumzfmi�mpci�bgobghgkj̀òooj�̀hpgoim̀hhg̀ooc�
uc�hg�b̀kucicch�̀hpgoim̀hh̀bò�pcoic�pemhhc�qrqr�h̀̀fgh�pcal̀oieiiec{��mobc��̀mbccoeac̀imo�mh�ieaaei�
lcboclcch�zemlciicpcoì�caeh�xgk̀h�ckp̀m̀iec�ghglljhw�umeiè�}zì	�miiclcch�o}bo}aaj�qrs��qwr�
l̀aummhch�gekmh�àojac̀hch�̀hpgoim̀hìgh�bciicl̀ogbò{

���� ���!��"��������

_eagp̀c�oeabgl̀òc�uc�h̀̀fgh�ujabg̀oij�ickbbc̀aec�pckigh�lgkb̀iì̀h�icoggoggh�pckcebogh�àoj}oij�stv�v�t�
gekmc��w�r�gekmc#amxxeòum̀igiie�ujigimhh̀�{�$ckceoic�xemagoicch�xekgiì̀h�q����r�gekmaac�igzi}ugh�
kcbghig̀fgh�mocaic{�_jljh�àojbò�}lxjk̀oi	h�ickbbc̀aeeh�uc�oemugaeeh�bj}igiì̀h�s���r�r�gekmc{�

�%&�'(�%)**�(&+

,zì	h�}ag̀ozcaàhimc�mh�im̀l̀ieoumzicuch�mzgaac�zm̀ichei�}zì	h�zcaàieo{�,zì	h�mxgkcì̀p̀oic�im̀l̀hicc�mh�
umzichei�im̀l̀ieoumzicuc�}zig̀oi}	ooj�umzimk}zljh�bchooc{�.mzimk}zljjh�beeaèpci�im̀l̀ieoumzicuch�
àojbò�icameo��uc�zghb̀a	oi	xjjaàbb	w�p̀goìhij��uc�còcbbeeoxjjaàbb	�ogbj�ujigbgobebogh�im̀l̀hhcoic�
pcoiccpc�}bòb	hxjjaàbb	{
�
�gkb̀iijp̀ooj�}zì	h�im̀l̀hicch�à̀ii}p̀ooj�còm̀ooc�bj}ì̀h�hgepmiigaeuc�ll{�.}pjob}ajh�bcexeh/̀h�
bmhogkh̀umzfmh�uc�lèfgh�mocbcobehìgh�umzfmh�bchooc{�

%0""��1��20���"���0 30��020�

�eoichbmkbgch�zcaàieo�bmbmmhiè�pckòhc̀oggh�bmbmeboggh�pemhhc�qrs��bczfgboch�bgkicc{�_jljh�
àojbò�x̀fgiì̀h�}bò�ojzb	xmoìbmbmeo�uc�}bò�̀aicbmeae�}zì	h�oikcig/̀ch�pcal̀oigagl̀ogbò{�$ckòhc̀hgh�
}zì	bmbmeo�x̀fgiì̀h�q�{�{qrs�{�,zì	bmbmeo�pcàiò�ghìogh�zcaàiebogh�ucibclcch{
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3�454Wb���789::;8<=><??@B?<C�D�EF�GHIHH�JK9:MBKN: ��� ���������������
ALWblw�����lw�OPb���W�LW��QR@MC@<?8S?N==@<8=�THGF�GHUHH�JK9:MBKN:
V�LX�wbl�YYYZ[CM<?@BR;B=?Z\8

]̂ __̀acdefg�hiefgfa�ĥ�jê__̀eack̀efa�mec_c̀eên�ô__̀acdefg�djdjcdè̀g�pcjgĝ�qrstu

vxyyz{|}~�����~��� ��z~{x�x}|�{x

�̀�è��gccaà_̂���h��m�n ��pied�_i

�̂ggf��ccao��p�h��m�n ��pied�_i

�̀ �̂�cjk̀	
j�hjgfg�m�n ��pied�_i

�̂ �ddc�càj�m�n �̂cd̂^


̂ k̀��̀fk̀�m�n �cc�̂kf

]f̀�̀�]̂ dd̂�̂g̀fg�m�n �j̀p̂dd̂

��pied�_ig�d̂c�cg�̀g�g̀kfikigi��jga�j__f�̀ĝ�jg�aj̀k̀gca�aj̀k̀ _̂̂hjoâĥ���ĥ�
̂ �̂̀p̂ �̂̂�

�oà�g�à_̀gâ�d̂eâĥĝ�jg�aj̀k̀gca��������m�]�	�oaf̀e�n��iip̂eacc__̀efĝ�à_̀gâ�d̂eâĥĝ��]���f�aà�
]̀_acgfg�

v���� !"#!

$cj�fg�qrst�_j�ceê��ceâgdj�df̂g��̂_pf_cdefeê�j_̀�p̂d̀ac̀efeê�a��ecoaffeê�%��ofgd̀_�i��
aj̀k̀acehjoâĥg�_̀eidè�qr�aj̀k̀ofgd̀_�i�ĥ�s&�a��gafd̀hii��]fgd̀_�ea��j_̀�èhj̀aacgffĝ�d̂oaffg�f�̀�
�̂ d̀d̂ ĝu�ô__̀gaj�mkk��hjoaj��â_jceô__̀gaj��̂è̂ d̂e�̂_pf_c��p̀feàgain�j_̀p̂a�èhj̀aacgffĝ��jc�c_̂̂ g�
fgàefg��̀pii�̀afoâ̂ g�aj̀k̀eajà_j̀òg���iafocj__jg�acjâgaj�mhiaaf̀�fg�p̂eâ̂ gjaaj��dièaaf_���ĥ_jeace��
acjafk��gàn�j_̀�èhj̀aacgffĝ�hiafdfedcdeffg��ceâgdj�df̂__̂�

$̂ d̀ac̀efg�ofgd̀_�ea�g�_̀eidè��oà�__i�j_̀�d̂cè	�ầ�kii�î d̀̂ è̂̀ �a��gafd̀h�̀ai�efdi�aj̀k̀eaj__̂�faai�
hiafdfedcdefeê���fed̀kii�̀g��oà��a��__̀eà�%t�ofgdfi�pcj�fg�qrst�̂d̀̂ĝ���iaaffg�_j��cèhj̀acê_cffg�
oj̀�jeê���̂dfggcehiaaffg�_̂h̀aaf_ceê���̀_̂̂ gacgf̀�fg�k̂ 	̂̂g̀feafg�efdi�o����ggfaaip̀fg�hiaaf̀�fg�
p̂eâ̂ gjajeê�ĥ�dièaaf_�eei�kc__̂g�p̂_k̀eacdefeê�di�afaà̀g�c_dj�cj_̀è̂ �c�̂dj̀aèhj̀â��
�
]fgd̀_�ea�g�'��èefeai�ĥ�ofgd̀efeai�o�p̀gpj̀gg̀eâ�jg�ocj_fo�̀aac�ĥd̂k̂ __̂�ofgd̀_�ea�__f�_̀̀dcgâ	�ĥ�
dc_aacc�̀efaf_f̀ai���̀eidè�dfpii__i�ĥ�e�de�__i��̀�faà̀g��oaf̀efa�a�d�	�ìpia�ĥ�hjc_cdcceê�hi�hfeafaà̀g�
�̀ddchjc_ca�

]fgd̀_�ea��j_̀�ac_je�̂_dd̀jg��̀̀�̀eei�ĥ�pcjgĝ�qrst�k̂ defaà̀g�ac_je�̂_dd̀jâ�ac_je�̂_dd̀jhi�hfeaf_kig�
f�f__�a�eafg��f�ceaff__̂�f�f__̀ef_ai�pcj�f_â��oaffgei�t(��&��fc�ĵ�
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_dcpcj�feâ�qrqr�dip̀�̀_k̀��faai�p̂ d̀d̂��iia�defeai�kccaâ̂ ��j̀p̂d̂g�hiaaffgdc_hfacehi�hfeaf_ki�
dcgĝg�hi�hfeaikidè�afoa��p̂_̀ace�o�_iaà̀g�ô__̀gaj	j̀dfc�feê�k̂ ��̂edcceê�qrst��g̀̀g��dè�p̂_̀aâh̀eâ�
ê �̀�iia�defg�p̂eâ�%r�s�qrqr���ìg�j__fg�p̂_̀acê d̀̂��iiaa�̀�p̂eâ�q�%�qrqr���iia�defeai�hiafaà̀g��dè�
p̂_̀ace��hjafg��iia�defg�ac_j�_̂̀gpj̀k̂ èfdè�è̀�a���piògaiig�cef̂__̂�dccd̂c�f__̂�faffg�ìg��$̀p̀iea�e�
^̀ofcaâgff�efg��faai��j̀p̂d̂g��̂cd̂ ĝ�d̂geê��o�feei�d̀_�̂ _̀cafaaĉ�hiaaffgdc_hfacec�̂dd̂ �̂f̀�fo�̀ai�
_̂j̀aâ̂ �e�de�__i�qrqr��hjafg�c�̂d̂g�̂_j̀ace�è̀�a�gff�ocoàdccg�̂_dccg�qrqs�
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NOPQRTUVWUXRT�YZZ�[\PQ̂�V_̂PQR_R�Q̀QaẀbQ̂c�Nde�f_gaŴPQcgRijXiOQ�è �RiV̂QQ̂�QV̂_̂TQRTPR�YkYklZlZk�
m̀QaẀbQ̂c�QRWnVRR�_RWUÛTRXbQV̂P̂R�naQXbOViQVgRijXiOnR�__k�RiOXXT�̀ŴQ̀UP̂iiXk�m̀QaẀbQ̂ccT�P̂̂WWXQ̀T�
î̂UXQV̂_̂TTRT�î̂UXjR̂boVT�RWĵV̂oRRT�ViXjRT�Tk�pqr�Ntq�nVQXT�X_V̀bQ̂cT�î̂UXjR̂bQV�ĝXTXTXTXX�
jRPQRRjRPQ̂�jOVTTR�lZlZk

NXQRiîQXW_̂TRRîiiX�PRRQ̂̂T�̀_gaŴPQciOgR�bXi_̂UOOPPR�lZlZk�uOgRbRUX_OP�naQXQQ̂̂T�jOVQQR�R̂X__̂T�
uaTP̂v�nR�ŵPavwOV_XT�RiOXbRiîTQVĵWRPQViiXk�

xyz{|��|�����	
{���������zx��x�	��{��	�����

fbQ̂c�VT�UàT̀Q�TXOjVQQXiOnR�T̀Ù P̂QXT�RP̂RURPUOTQ̂XT�nR�_̀ cP�_ÔoXT�gVQXTQ̂RRîPQXT�UOTQ̂XT�URTPPR�
T̂̂oXT�bRiOUUOOoXPQR�QOiiR� b̀Q̂cT�VPRUURRUP̂k��RRPQXXTR�TXOjVQQXiÔPPR�VT�ViiOQ�VPRUUOOoXT�
PObQXXiîPXT�UVWUXR�b̂TQRq�jR̂UUR�̀bQ̂c�_RUPRRÛT�_ÔPQR�naQXiR̂QVUP̂PQR�gV̂UXQXT�_̀ cP�VP̂TUVRq�PXUa�
�̀jaPÙiaT�XTX__̂PQcXoOPQOP�PXUa�̀bQ̂cT�bRiîQOUPXPPR�XQQa�naQXiROQRUOTTRPPRk��oXiia�_R̂T̂QOQ�PX̂URQ�
VjRQ�̂i_X̂PXPQ̂�PRRTXXQ�UOTTRQ�nVUV�g̀P̀_aaT�̂QPXTâP̂Ta�QR̂�_XTX_aaT�VPRUURRUP̂�_OObOT�
UOTQR̀bQ̂ccTk�

�̀ ĵT�RiURTOQQR�̀ bQX̂PQ̀cQa�naQXbOViQVĵWRTV_R̂PXTq��̀jaPÙiaT�PXOoOT�naQXiROQRUOTTRTq�URTPPR�
nRQUXQRRT�XoXiiXXTk�mOiXjRT�jOVoXT�POOWX_ĝR�QXbQajaUVUVTR̂POOUP̂R�VjRQ�RiOXXiiX�b̀jaUP̀Q̀T�
naQXbOViiVT�gRijXiOQRPVT�QVQXOQQR_̂TXTq�uROURRT�nR�mV̂jRURT�î̂QQa_̂TXT�UOTTRT�naWnXPQa_aT�
naQQXXTUOinXQOUPXT�ĝ̂Ŵ̂T�nR�gRUUROP_OVĵT�Û̂TQX̂PQĉQQâPXT�UXWàUPXT�RiV̂QQR_̂TXT�RiUOjOVoXPQR�lZlYk�
wRUVv�nR�O_ĝUR̂jVîXQQX̂oXT�UOinXQOPQXT�P̂̂WQ̀_̂TXT�UOTQRjRPQOOiîPXUP̂�VT�XgajRW_RRq�nVQXT�WXÛPQXŴT�
WRUXTQR_̂TXT�naaTXX�ĵWRTV_R̂PXT�jRPQOOiiXk

�̂VnaQQXXT�nR�gObôPQR_VîXQQXXT�UaP̂QQXìURgRP̂QXXQ̂T�îPàPQa�jRWQXT�̀bQ̂c�VT�WRUXTTOQQRTOQ�OOoXT�
�̂VURRPOiR̂QVUPXT�UV_gVPQV̂TQ̂iR̂QVUPXT�ĵXWXXTk�uR̂QVPWRQUR̂PO�_RboViîPQRR�gR̂QP̂�OOP̂XT�RP̂RUUR̂oXT�
bRTÛTTRTq�T̂̂T�_̀ cP�UaP̂QQXìQV̂_̂TQVnXT�bV̂QR_̂PXT�V_RTR�Q̀cTa�RiOPQR�iVggOOTq�_aoaQQXXT�
nRQUVnRiVPQOUPXT�iRTTV̂QQX̂UP̂�nR�_RRTgRWRTTOPR̂TX̂UP̂q��̂VURRPOT�_̀ T̀T̂T�î̂UXTTXgViQQVR̂TXXUP̂�nR�
UV_gVPQ̂iRTTV̂QXQQOnXT�_OiQRQOVQQX̂oXT�_̀ T̀T̂T�URPjORiOPQV̂UP̂k��âPPa�RP̂V̂PPR�g̀ŴQaaT�QXUX_aaT�
b̀QX̂PQ̀cQa�UOTQ̂XT�PXUa�RiOXXT�_RRTWRUXTQRn̂XT�nR�UOinXQOPî̂UUX̂oXT�URTPPRk�mRPR̂PXPQ̂�URPjRTOQ�
_OiQR_̀ T̀Q̂�nR�b̀ĵT�UàTQ̂̂T�iabQXT̀Q�î̂UXTTXURRPOT�_̀ T̀Q̂�_OVoVPQRjRQ�nRQUVPPR�_XWÛQQajaT�VPRT�
b̀Q̂cT�î̂UXjR̂boVPQRk

�OoXT�̀_gaŴPQciOjRT�nR�_XQRiîQXW_̂TRRîiOjRT�_̀ cQa�naQXUXPUOUPXT�RiOXQQR�VT�_RboViîPQR�UXb̂QQaa�
nRQUVPPR�_VT̂gOVîPXUP̂�ÛXWQVQRiVOoXT�UXPÛQQ̀_aUP̂k�uOĵQOP�_RboViîPQRR�PXijaPQ̂�T̀Ù P̂Qa�
_VT̂gOVîPX__RQ�QV̂_̂TTVQ�nR�_̀ cP�_ÔoXT�RiRT�QV̂_̂nV̂oXT�QOiVT�UXb̂QQa_aaT�RiOXQQR�̀bQX̂PQ̀cPPa�
NOPQRTUVWUXRT�URTPPRk

mRiVOPUXb̂Q̀UPXT�VPRiQR�̀bQ̂cT�QOiXjR̂POOoXT�RWĵV̂TQ̂�VT�bRRPQXXiîPQRk�û̂UXjR̂bQV�QOiXX�iRPUX_RRT�
XoXiîPjOVQXXT�jXWWRQQOTRq�UVPUR�X̂vUOTQRjRPQOOiîTXT�î̂UXQV̂_̂TQR�VT�P̂̂WWXQQ̀�XŴiîPXT� b̀Q̂cT�
bV̂oXQQRjRUP̂k��oXiiXXT�UVWVTRĵWOPXĝoX_̂RT�R̂bXOQQR_RR�jR̂UOQOPQR�̀ bQ̂cT�QRiVOQXXT�VT�iabXP�
_RboVQVTQR�XTTOPQRRk�fbQ̂cT�P̂oVPẀb_aRPX_R�jabXTQaa�_RWUÛTV̂oXT�bX̂iO_̂PXT�R̂bXOQQR_RR�
jR̂bQXiOR�̀bQ̂cT�QV̂_̂TTRPPRq�_OQQR�QV̂PRRiQR�bRTÛTQRiR̂T�nR�naQXiR̂T�OOôPQOUPXT�PXOWROUPXTR�̀bQ̂cT�
_RboViîPOOoXQ�QV̂_̂R�RjV̂_̂iiR�_RWUÛTV̂iiR�VjRQ�jabâPXQk�fbQ̂c�QOiXX�nRQUVPPR�bV̂QR_RRT�_̀ cP�
uROURRT�nR�mV̂jRURT�naQXUOinXQOUPXQq�_̂Ua�iRRnXTQRR�̀bQ̂cT�QOiVgVbnRR�nR�jRUROQQRR�î̂UXjR̂boVT�UXb̂Q̀PQa�
nR�P̂QXT�̀bQ̂cT�QRiVOQQRk��VUR�QRgROUPXPPR�̀bQ̂cT�QRjV̂QQXXTR�VT�nRQUVPPRÛT�QV̂_̂R�UOPQRTTOPQXbVUURRPQ̂�
nR�î̂UXQRiVOoXiîPXPQ̂�URTTRQQRjRPQ̂k

�x{��	������{�������{
��z|{��|x�	|�	�z{	�{��|{����{��{	�{

�RiîQOP�XP̂QQaa�̀bQ̂cUVUVOUPXiiXq�XQQa�Q̂îUROoXT�jV̂QQV�Y��r���ppq���XOWVR�P̂̂WWXQaaT�̀bQ̂cT�jRgRRT�V_RT�
gaaV_RT�Q̂îiiXk��RiîQOP�XP̂QQaaq�XQQa�̀bQ̂c�nRURR�VP̂TUVR�V_̂PQRn̂iiX�Y�ZZZ�ZZZqZZ�XOWVR��l�ZZZqZZ�
t�VPRUX k�fbQ̂cT�jV̂QVTnRUVUXigV̂PXQ�jRWRQ�VjRQ����!p�Y�rqYp�XOWVRk
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TULOSLASKELMATULOSLASKELMATULOSLASKELMATULOSLASKELMA
1.1.2019 - 31.12.2019 1.1.2018 - 31.12.2018

L I I K E V A I H T OL I I K E V A I H T OL I I K E V A I H T OL I I K E V A I H T O 18 602 825,1118 602 825,1118 602 825,1118 602 825,11 18 342 482,0818 342 482,0818 342 482,0818 342 482,08
Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen lisäys (+) taiValmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen lisäys (+) taiValmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen lisäys (+) taiValmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen lisäys (+) tai
vähennys (-)vähennys (-)vähennys (-)vähennys (-)

-54 366,00-54 366,00-54 366,00-54 366,00 41 272,0041 272,0041 272,0041 272,00

Valmistus omaan käyttöön (+)Valmistus omaan käyttöön (+)Valmistus omaan käyttöön (+)Valmistus omaan käyttöön (+) 4 689,154 689,154 689,154 689,15 4 594,674 594,674 594,674 594,67
Liiketoiminnan muut tuototLiiketoiminnan muut tuototLiiketoiminnan muut tuototLiiketoiminnan muut tuotot 108 640,09108 640,09108 640,09108 640,09 77 580,1377 580,1377 580,1377 580,13
Materiaalit ja palvelutMateriaalit ja palvelutMateriaalit ja palvelutMateriaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -608 508,82 -703 201,57
Varastojen lisäys (+) tai vähennys (-) 1 505,00 89 592,00

Ulkopuoliset palvelut -8 365 010,44 -8 172 134,89
Materiaalit ja palvelut yhteensäMateriaalit ja palvelut yhteensäMateriaalit ja palvelut yhteensäMateriaalit ja palvelut yhteensä -8 972 014,26-8 972 014,26-8 972 014,26-8 972 014,26 -8 785 744,46-8 785 744,46-8 785 744,46-8 785 744,46
HenkilöstökulutHenkilöstökulutHenkilöstökulutHenkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -1 917 944,75 -1 753 475,68
Henkilösivukulut

Eläkekulut -331 622,54 -317 059,04
Muut henkilösivukulut -69 929,39 -60 586,17

Henkilöstökulut yhteensäHenkilöstökulut yhteensäHenkilöstökulut yhteensäHenkilöstökulut yhteensä -2 319 496,68-2 319 496,68-2 319 496,68-2 319 496,68 -2 131 120,89-2 131 120,89-2 131 120,89-2 131 120,89
Poistot ja arvonalentumisetPoistot ja arvonalentumisetPoistot ja arvonalentumisetPoistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 186 449,11 -1 243 118,09
Poistot ja arvonalentumiset yhteensäPoistot ja arvonalentumiset yhteensäPoistot ja arvonalentumiset yhteensäPoistot ja arvonalentumiset yhteensä -1 186 449,11-1 186 449,11-1 186 449,11-1 186 449,11 -1 243 118,09-1 243 118,09-1 243 118,09-1 243 118,09
Liiketoiminnan muut kulutLiiketoiminnan muut kulutLiiketoiminnan muut kulutLiiketoiminnan muut kulut -4 047 157,71-4 047 157,71-4 047 157,71-4 047 157,71 -3 637 455,32-3 637 455,32-3 637 455,32-3 637 455,32

L I I K E V O I T T O  ( - T A P P I O )L I I K E V O I T T O  ( - T A P P I O )L I I K E V O I T T O  ( - T A P P I O )L I I K E V O I T T O  ( - T A P P I O ) 2 136 670,592 136 670,592 136 670,592 136 670,59 2 668 490,122 668 490,122 668 490,122 668 490,12
Rahoitustuotot ja -kulutRahoitustuotot ja -kulutRahoitustuotot ja -kulutRahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 26 033,43 21 338,16

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -1 277,78 0,00
Muille -46 243,84 -44 723,88

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA  JA VEROJATULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA  JA VEROJATULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA  JA VEROJATULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA  JA VEROJA 2 115 182,402 115 182,402 115 182,402 115 182,40 2 645 104,402 645 104,402 645 104,402 645 104,40
TilinpäätössiirrotTilinpäätössiirrotTilinpäätössiirrotTilinpäätössiirrot

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 244 094,35 316 712,08
TuloverotTuloverotTuloverotTuloverot

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -502 331,79 -671 874,92
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1 856 944,961 856 944,961 856 944,961 856 944,96 2 289 941,562 289 941,562 289 941,562 289 941,56

12

Mustankorkea Oy, 1108572-4 Tilinpäätös 1.1.2019 - 31.12.2019



TASETASETASETASE 31.12.201931.12.201931.12.201931.12.2019 31.12.201831.12.201831.12.201831.12.2018

V A S T A A V A AV A S T A A V A AV A S T A A V A AV A S T A A V A A
PYSYVÄT VASTAAVATPYSYVÄT VASTAAVATPYSYVÄT VASTAAVATPYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeetAineettomat hyödykkeetAineettomat hyödykkeetAineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet 5 499,50 7 707,50
Muut aineettomat hyödykkeet 64 506,23 121 022,50

Aineettomat hyödykkeet yhteensäAineettomat hyödykkeet yhteensäAineettomat hyödykkeet yhteensäAineettomat hyödykkeet yhteensä 70 005,7370 005,7370 005,7370 005,73 128 730,00128 730,00128 730,00128 730,00
Aineelliset hyödykkeetAineelliset hyödykkeetAineelliset hyödykkeetAineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet
Omistuskiinteistöt 41 856,80 35 540,67

Rakennukset ja rakennelmat
Omistusrakennukset ja -rakennelmat 3 728 206,05 3 950 248,02

Koneet ja kalusto 3 139 346,28 3 288 189,19
Muut aineelliset hyödykkeet 1 880 198,98 2 164 186,54
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 11 484 522,09 9 430 003,96

Aineelliset hyödykkeet yhteensäAineelliset hyödykkeet yhteensäAineelliset hyödykkeet yhteensäAineelliset hyödykkeet yhteensä 20 274 130,2020 274 130,2020 274 130,2020 274 130,20 18 868 168,3818 868 168,3818 868 168,3818 868 168,38
SijoituksetSijoituksetSijoituksetSijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissä 240 000,00 0,00
Sijoitukset yhteensäSijoitukset yhteensäSijoitukset yhteensäSijoitukset yhteensä 240 000,00240 000,00240 000,00240 000,00 0,000,000,000,00

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄPYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄPYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄPYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 20 584 135,9320 584 135,9320 584 135,9320 584 135,93 18 996 898,3818 996 898,3818 996 898,3818 996 898,38
VAIHTUVAT VASTAAVATVAIHTUVAT VASTAAVATVAIHTUVAT VASTAAVATVAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuusVaihto-omaisuusVaihto-omaisuusVaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 132 788,00 131 283,00
Valmiit tuotteet 106 839,00 161 205,00

Vaihto-omaisuus yhteensäVaihto-omaisuus yhteensäVaihto-omaisuus yhteensäVaihto-omaisuus yhteensä 239 627,00239 627,00239 627,00239 627,00 292 488,00292 488,00292 488,00292 488,00
Pitkäaikaiset saamisetPitkäaikaiset saamisetPitkäaikaiset saamisetPitkäaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltä 324 000,00 0,00
Muut saamiset 13 563,71 13 563,71

Pitkäaikaiset saamiset yhteensäPitkäaikaiset saamiset yhteensäPitkäaikaiset saamiset yhteensäPitkäaikaiset saamiset yhteensä 337 563,71337 563,71337 563,71337 563,71 13 563,7113 563,7113 563,7113 563,71
Lyhytaikaiset saamisetLyhytaikaiset saamisetLyhytaikaiset saamisetLyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 2 279 137,42 2 318 148,09
Saamiset saman konsernin yrityksiltä 1 490 464,02 1 102 412,39
Muut saamiset 216,41 0,00
Siirtosaamiset 15 290,41 56 440,09

Lyhytaikaiset saamiset yhteensäLyhytaikaiset saamiset yhteensäLyhytaikaiset saamiset yhteensäLyhytaikaiset saamiset yhteensä 3 785 108,263 785 108,263 785 108,263 785 108,26 3 477 000,573 477 000,573 477 000,573 477 000,57
Rahat ja pankkisaamisetRahat ja pankkisaamisetRahat ja pankkisaamisetRahat ja pankkisaamiset 6 049,26 14 553,09

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄVAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄVAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄVAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 4 368 348,234 368 348,234 368 348,234 368 348,23 3 797 605,373 797 605,373 797 605,373 797 605,37
V A S T A A V A A  Y H T E E N S ÄV A S T A A V A A  Y H T E E N S ÄV A S T A A V A A  Y H T E E N S ÄV A S T A A V A A  Y H T E E N S Ä 24 952 484,1624 952 484,1624 952 484,1624 952 484,16 22 794 503,7522 794 503,7522 794 503,7522 794 503,75
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TASETASETASETASE 31.12.201931.12.201931.12.201931.12.2019 31.12.201831.12.201831.12.201831.12.2018

V A S T A T T A V A AV A S T A T T A V A AV A S T A T T A V A AV A S T A T T A V A A
OMA PÄÄOMAOMA PÄÄOMAOMA PÄÄOMAOMA PÄÄOMA

OsakepääomaOsakepääomaOsakepääomaOsakepääoma 840 939,63 840 939,63
Edellisten tilikausien voitto (tappio)Edellisten tilikausien voitto (tappio)Edellisten tilikausien voitto (tappio)Edellisten tilikausien voitto (tappio) 6 777 240,18 5 487 298,62
Tilikauden voitto (tappio)Tilikauden voitto (tappio)Tilikauden voitto (tappio)Tilikauden voitto (tappio) 1 856 944,96 2 289 941,56

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄOMA PÄÄOMA YHTEENSÄOMA PÄÄOMA YHTEENSÄOMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 9 475 124,779 475 124,779 475 124,779 475 124,77 8 618 179,818 618 179,818 618 179,818 618 179,81
TILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄTILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄTILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄTILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ

PoistoeroPoistoeroPoistoeroPoistoero 3 766 905,76 4 011 000,11
TILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ YHTEENSÄTILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ YHTEENSÄTILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ YHTEENSÄTILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ YHTEENSÄ 3 766 905,763 766 905,763 766 905,763 766 905,76 4 011 000,114 011 000,114 011 000,114 011 000,11
PAKOLLISET VARAUKSETPAKOLLISET VARAUKSETPAKOLLISET VARAUKSETPAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varauksetMuut pakolliset varauksetMuut pakolliset varauksetMuut pakolliset varaukset 2 655 569,64 2 551 643,69
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSÄPAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSÄPAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSÄPAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSÄ 2 655 569,642 655 569,642 655 569,642 655 569,64 2 551 643,692 551 643,692 551 643,692 551 643,69
VIERAS PÄÄOMAVIERAS PÄÄOMAVIERAS PÄÄOMAVIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen vieras pääomaPitkäaikainen vieras pääomaPitkäaikainen vieras pääomaPitkäaikainen vieras pääoma
Lainat  rahoituslaitoksilta 5 582 758,64 4 362 068,98

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensäPitkäaikainen vieras pääoma yhteensäPitkäaikainen vieras pääoma yhteensäPitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 5 582 758,645 582 758,645 582 758,645 582 758,64 4 362 068,984 362 068,984 362 068,984 362 068,98
Lyhytaikainen vieras pääomaLyhytaikainen vieras pääomaLyhytaikainen vieras pääomaLyhytaikainen vieras pääoma

Lainat rahoituslaitoksilta 779 310,34 379 310,34
Ostovelat 1 287 603,10 1 738 006,37
Muut velat 258 405,47 99 841,45
Siirtovelat 1 146 806,44 1 034 453,00

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensäLyhytaikainen vieras pääoma yhteensäLyhytaikainen vieras pääoma yhteensäLyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 3 472 125,353 472 125,353 472 125,353 472 125,35 3 251 611,163 251 611,163 251 611,163 251 611,16
VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄVIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄVIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄVIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 9 054 883,999 054 883,999 054 883,999 054 883,99 7 613 680,147 613 680,147 613 680,147 613 680,14

V A S T A T T A V A A  Y H T E E N S ÄV A S T A T T A V A A  Y H T E E N S ÄV A S T A T T A V A A  Y H T E E N S ÄV A S T A T T A V A A  Y H T E E N S Ä 24 952 484,1624 952 484,1624 952 484,1624 952 484,16 22 794 503,7522 794 503,7522 794 503,7522 794 503,75
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RAHOITUSLASKELMARAHOITUSLASKELMARAHOITUSLASKELMARAHOITUSLASKELMA 31.12.201931.12.201931.12.201931.12.2019 31.12.201831.12.201831.12.201831.12.2018
Liiketoiminnan rahavirta:Liiketoiminnan rahavirta:Liiketoiminnan rahavirta:Liiketoiminnan rahavirta:

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 2 904 066,42 3 769 944,01
Myynnistä saadut maksut 18 641 835,78 18 322 437,90

Tuloslaskelman liikevaihto 18 602 825,11 18 342 482,08
Myyntisaamisten muutos 39 010,67 -20 044,18

Valmistus omaan käyttöön 4 689,15 4 594,67
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 108 640,09 77 580,13
Maksut liiketoiminnan kuluista -15 544 301,58 -13 830 186,94

ALV-saamisten muutos 0,00 0,00
Tuloslaskelman aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot -608 508,82 -703 201,57
Henkilöstökulut -2 319 496,68 -2 131 120,89
Ulkopuoliset palvelut -8 365 010,44 -8 172 134,89
Liiketoiminnan muut kulut -4 047 157,71 -3 637 455,32
Em. kulujen osuus siirtoveloissa, muutos 142 349,39 270 576,89
Pakollisten varausten muutos 103 925,95 12 786,35
Ostovelkojen muutos -450 403,27 530 362,49

Korot ja maksut liiketoiminnasta 26 033,43 19 943,24
Maksetut välittömät verot -532 327,74 -629 676,22

Tuloslaskelman tuloverot, tilikauden verot -502 331,79 -671 874,92
Välittömien verojen osuus siirtoveloista, muutos -29 995,95 42 198,70

Muiden saamisten muutos 40 933,27 -26 755,60
Muiden velkojen muutos 158 564,02 -167 993,17

Investointien rahavirta:Investointien rahavirta:Investointien rahavirta:Investointien rahavirta:
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 533 686,66 -3 879 965,03

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden investoinnit ja
luovutustulot

-2 533 686,66 -3 879 965,03

Tuloslaskelman poistot -1 186 449,11 -1 243 118,09
Pysyvien vastaavien aineellisten ja aineettomien
hyödykkeiden muutos

-1 347 237,55 -2 636 846,94

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot 0,00 0,00
Rahoituksen rahavirta:Rahoituksen rahavirta:Rahoituksen rahavirta:Rahoituksen rahavirta:

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -378 883,59 118 543,64
Lyhytaikaisten saamisten muutos saman konsernin yrityksiltä -952 051,63 1 541 182,94
Lyhytaikaisten lainojen muutos 400 000,00 0,00
Pitkäaikaisten lainojen muutos 1 220 689,66 -379 310,34
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -47 521,62 -43 328,96
Maksetut osingot ja muu voitonjako -1 000 000,00 -1 000 000,00

Rahavarojen muutosRahavarojen muutosRahavarojen muutosRahavarojen muutos
Rahavarojen muutos - alkusaldo 14 553,09 6 030,47
Rahavarojen muutos -8 503,83 8 522,62
Rahavarojen muutos - loppusaldo 6 049,26 14 553,09
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LIITETIEDOTLIITETIEDOTLIITETIEDOTLIITETIEDOT 31.12.201931.12.201931.12.201931.12.2019 31.12.201831.12.201831.12.201831.12.2018
Tilinpäätöksen laatimisperiaatteetTilinpäätöksen laatimisperiaatteetTilinpäätöksen laatimisperiaatteetTilinpäätöksen laatimisperiaatteet

Tilinpäätös on laadittu kirjanpitoasetuksen säädöksiä noudattaen.

Pysyvien ja vaihtuvien vastaavien arvostamisessa jaPysyvien ja vaihtuvien vastaavien arvostamisessa jaPysyvien ja vaihtuvien vastaavien arvostamisessa jaPysyvien ja vaihtuvien vastaavien arvostamisessa ja
jaksottamisessa noudatetut periaatteet ja -menetelmätjaksottamisessa noudatetut periaatteet ja -menetelmätjaksottamisessa noudatetut periaatteet ja -menetelmätjaksottamisessa noudatetut periaatteet ja -menetelmät

VAIHTUVAT VASTAAVATVAIHTUVAT VASTAAVATVAIHTUVAT VASTAAVATVAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoon FIFO-periaatteen ja alimman arvon
mukaisesti.

PYSYVÄT VASTAAVATPYSYVÄT VASTAAVATPYSYVÄT VASTAAVATPYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet

Aineettomiin oikeuksiin aktivoidun raportointijärjestelmän ohjelmistolisenssi poistetaan vaikutusaikanaan
tasapoistoin 5 vuodessa.

Kehittämismeno, liikearvo tai muu pitkävaikutteinen menoKehittämismeno, liikearvo tai muu pitkävaikutteinen menoKehittämismeno, liikearvo tai muu pitkävaikutteinen menoKehittämismeno, liikearvo tai muu pitkävaikutteinen meno
Muu pitkävaikutteinen meno

Muina pitkävaikutteisina menoina on aktivoitu tuotantotoimintaa ohjaavat ohjelmistot, jotka poistetaan
arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan tasapoistoin 5 vuodessa.

Pysyviin vastaaviin kuuluvien hyödykkeiden hankintameno ja
poistot

Pysyviin vastaaviin kuuluvien hyödykkeiden poistoajat ovat seuraavat:
Rakennukset ja rakennelmat     10-25 vuotta
Koneet ja kalusto                         5-15 vuotta
Muut aineelliset hyödykkeet       10-20 vuotta

Eräiden rakennusten sekä muihin aineellisiin hyödykkeisiin kuuluvien kenttärakenteiden poistoaikoja on
pidennetty toimintapaikan vuokra-ajan pidentymisen perusteella. Näiden poistot päättyivät aikaisemman
suunnitelman mukaan toimintapaikan vuokra-ajan päättyessä vuoden 2027 lopussa.

Muihin aineellisiin hyödykkeisiin kuuluvan loppusijoitusalueen poistoaika vastaa sen todellista arvioitua
käyttöaikaa vuoden 2024 loppuun asti.

Rahoituslaskelman laatimisperiaatteetRahoituslaskelman laatimisperiaatteetRahoituslaskelman laatimisperiaatteetRahoituslaskelman laatimisperiaatteet
Rahoituslaskelma on laadittu Kilan yleisohjeen (30.1.2007)
mukaisena rahavirtalaskelmana.

Pakollisten varausten arvostusperiaatteetPakollisten varausten arvostusperiaatteetPakollisten varausten arvostusperiaatteetPakollisten varausten arvostusperiaatteet
Pakolliset varaukset

Vastaanotettuja pilamaiden käsittelymenoja varten sekä loppusijoitusalueen sulkemismenoja varten on
tehty pakolliset ympäristövelvoitevaraukset.

Sulkemis- ja jälkihoitovarausta kirjataan suunnitelmallisesti käytöstä poistuvien jätteen
loppusijoitusalueiden jälkihoitotöitä ja muita ympäristövelvoitteiden mukaisia toimenpiteitä varten.
Loppusijoitettavien jätteiden vastaanottomaksuihin sisältyy tuloja, joilla nämä ympäristövelvoitteen
mukaiset toimenpiteet saadaan suoritettua. Tilinpäätöksessä varausta on kirjattu siten, että suunnitelman
mukaisesti toteutusvuorossa oleviin suljettaviin alueisiin liittyvät toimenpiteet voidaan kattaa kirjatulla
varauksella tulevina tilikausina. Varausta lisästään jokaisen vastaanotetun loppusijoitettavan jätetonnin
mukaan ja puretaan toteutuneiden sulkemiskulujen mukaisesti.

Pilamaiden käsittelykuluja varten tilinpäätökseen on kirjattu pakollinen varaus maiden käsittelykuluja varten
tulevina tilikausina. Pilaantuneiden maa-ainesten vastaanottomaksuihin sisältyy tuloja, joilla käsittelykulut
saadaan tulevina tilikausina katettua. Vastaanotettujen pilaantuneiden maa-ainesten varauksen suuruus
riippuu maa-aineksen pilaantumisasteesta, eli öljypitoisuudesta. Varausta lisätään jokaisen vastaanotetun,
käsiteltävän maa-ainestonnin mukaan ja lisättävän varauksen suuruuteen vaikuttaa pilaantumisaste.
Pilaantuneiden maa-ainesten käsittelyä seurataan aumakohtaisesti ja varausta puretaan toteutuneiden
käsittelykulujen mukaisesti.

16

Mustankorkea Oy, 1108572-4 Tilinpäätös 1.1.2019 - 31.12.2019



LIITETIEDOTLIITETIEDOTLIITETIEDOTLIITETIEDOT 31.12.201931.12.201931.12.201931.12.2019 31.12.201831.12.201831.12.201831.12.2018
Pakollisten varausten erittely

2571 Pilamaakäsittelyn pakollinen varaus 22 851,00 57 292,00
2581 Sulkemis- ja jälkihoitovaraus 2 632 718,64 2 494 351,69

Tilikauden jälkeiset olennaiset tapahtumatTilikauden jälkeiset olennaiset tapahtumatTilikauden jälkeiset olennaiset tapahtumatTilikauden jälkeiset olennaiset tapahtumat
-

Mustankorkea Oy on siirtänyt muille kuin omistajakunnille ja niiden asukkaille tarjottavan
jätehuoltoliiketoiminnan lähes kokonaisuudessaan perustamalleen tytäryhtiölle MKO Ympäristöpalvelut Oy:lle
1.1.2020 alkaen.

Pitkäaikaiset lainatPitkäaikaiset lainatPitkäaikaiset lainatPitkäaikaiset lainat
Yli viiden vuoden kuluttua erääntyvät pitkäaikaiset velat yhteensä 2 465 517,28 2 844 827,62

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja järjestelyt sekäAnnetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja järjestelyt sekäAnnetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja järjestelyt sekäAnnetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja järjestelyt sekä
eläkevastuuteläkevastuuteläkevastuuteläkevastuut

Esineoikeudelliset vakuudetEsineoikeudelliset vakuudetEsineoikeudelliset vakuudetEsineoikeudelliset vakuudet
Annetut vakuudet lajeittain ja velan tai sitä pienemmän vakuuden
määrä

Omasta puolesta annettuja yrityskiinnityksiä yhteensä 6 500 000,00 euroa.

Tiedot olennaisten taseen ulkopuolisten järjestelyjen luonteesta jaTiedot olennaisten taseen ulkopuolisten järjestelyjen luonteesta jaTiedot olennaisten taseen ulkopuolisten järjestelyjen luonteesta jaTiedot olennaisten taseen ulkopuolisten järjestelyjen luonteesta ja
liiketoiminnallisesta tarkoituksesta sekä taloudellisten sitoumustenliiketoiminnallisesta tarkoituksesta sekä taloudellisten sitoumustenliiketoiminnallisesta tarkoituksesta sekä taloudellisten sitoumustenliiketoiminnallisesta tarkoituksesta sekä taloudellisten sitoumusten
yhteismääräyhteismääräyhteismääräyhteismäärä

Taseen ulkopuolisten taloudellisten sitoumusten yhteismääräTaseen ulkopuolisten taloudellisten sitoumusten yhteismääräTaseen ulkopuolisten taloudellisten sitoumusten yhteismääräTaseen ulkopuolisten taloudellisten sitoumusten yhteismäärä
Sitoumukset yhteensä 879 030,76 1 601 657,02

Määräaikaisen vuokrasopimuksen jäljellä oleva
vuokravastuu vuokrakaudelle

36 111,18 35 443,68

Leasingvuokran avoin vuokravastuu vuokrakaudelle 214 559,83 33 625,69
Arvonlisäveron palautusvastuu tehdyistä
kiinteistöinvestoinneista

628 359,75 694 107,65

Mörkökorven maa-aluehankinnan aiesopimus UPM-
Kymmene Oyj:n kanssa

0,00 838 480,00

Eläkevastuut, jota ei ole siirretty vakuuslaitoksen kannettavaksi
Yhtiön eläkevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa eläkevakuutusyhtiöissä. Eläkevastuut on kokonaan katettu.

Tiedot emoyrityksestä
Mustankorkea Oy kuuluu osaksi Jyväskylä kaupunki -konsernia, jonka kotipaikka on Jyväskylä. Jäljennös konsernin
tilinpäätöksestä on saatavissa osoitteesta: Monetra Keski-Suomi Oy, Heikinkatu 3 B, 40100 Jyväskylä.

Liiketoimet intressitahojen kanssaLiiketoimet intressitahojen kanssaLiiketoimet intressitahojen kanssaLiiketoimet intressitahojen kanssa
Saamiset saman konsernin yrityksiltäSaamiset saman konsernin yrityksiltäSaamiset saman konsernin yrityksiltäSaamiset saman konsernin yrityksiltä

Konsernipankin pankkitili 1 490 464,02 1 102 412,39
Myyntisaamisiin liittyvät konsernierät 209 597,15 431 383,26

Myyntisaamisen saman konsernin yrityksiltä 209 597,15 431 383,26
Ostovelkoihin sisältyvät konsernierät 94 667,60 174 928,60

Ostovelat saman konsernin yrityksille 94 667,60 174 928,60
HenkilöstöHenkilöstöHenkilöstöHenkilöstö

Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä tilikauden aikana 39,00 35,00
Hallituksen jäsenille sekä toimitusjohtajalle maksetut palkat ja
palkkiot

132 178,11 132 555,33

Hallitus 26 990,00 26 383,33
Toimitusjohtaja 105 188,11 106 172,00
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LIITETIEDOTLIITETIEDOTLIITETIEDOTLIITETIEDOT 31.12.201931.12.201931.12.201931.12.2019 31.12.201831.12.201831.12.201831.12.2018
Tilintarkastajan palkkiotTilintarkastajan palkkiotTilintarkastajan palkkiotTilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot -11 006,45 -2 415,95
Oman pääoman muutoksetOman pääoman muutoksetOman pääoman muutoksetOman pääoman muutokset

OMA PÄÄOMAOMA PÄÄOMAOMA PÄÄOMAOMA PÄÄOMA
Osakepääoma tilikauden alkaessa 840 939,63 840 939,63
Osakepääoma tilikauden päättyessä 840 939,63 840 939,63
Edellisten tilikausien voitto tilikauden alkaessa 7 777 240,18 6 487 298,62

Jaetut osingot -1 000 000,00 -1 000 000,00
Edellisten tilikausien voitto tilikauden päättyessä 6 777 240,18 5 487 298,62
Tilikauden voitto 1 856 944,96 2 289 941,56
Vapaa oma pääoma yhteensä tilikauden päättyessä 8 634 185,14 7 777 240,18
OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 9 475 124,77 8 618 179,81

Laskelma yhtiön varojen riittävyydestäLaskelma yhtiön varojen riittävyydestäLaskelma yhtiön varojen riittävyydestäLaskelma yhtiön varojen riittävyydestä
Oma pääoma yhteensä 9 475 124,77 8 618 179,81

Oma pääoma 9 475 124,77 8 618 179,81
+ Pääomalaina 0,00 0,00

Laskelma OYL 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta omasta pääomastaLaskelma OYL 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta omasta pääomastaLaskelma OYL 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta omasta pääomastaLaskelma OYL 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta omasta pääomasta
Jakokelpoinen oma pääoma yhteensä 8 634 185,14 7 777 240,18

Vapaa oma pääoma yhteensä tilikauden päättyessä 8 634 185,14 7 777 240,18
Edellisten tilikausien voitto 6 777 240,18 5 487 298,62
Tilikauden voitto 1 856 944,96 2 289 941,56

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman pääoman käytöstä
Hallitus esittää yhtiökokoukselle, että tilikauden voitto 1.856.944,96 euroa siirretään yhtiön vapaan oman pääoman
tilille. Hallitus esittää, että yhtiö jakaa osinkoa omistajille 1.000.000,00 euroa (2.000,00 €/osake). Yhtiön
voitonjakokelpoiset varat ovat 8.634.185,14 euroa.

Yhtiön taloudellisessa asemassa ei tilikauden päättymisen jälkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtiön
maksuvalmius on hyvä, eikä ehdotettu voitonjako hallituksen näkemyksen mukaan vaaranna yhtiön maksukykyä.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedotTuloslaskelmaa koskevat liitetiedotTuloslaskelmaa koskevat liitetiedotTuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Jätelain 44§ mukaiset liitetiedotJätelain 44§ mukaiset liitetiedotJätelain 44§ mukaiset liitetiedotJätelain 44§ mukaiset liitetiedot

Erittely liikevaihdosta 18 602 825,11 18 342 482,08
Lakisääteinen toiminta 18 303 500,11 17 859 220,08
Markkinaehtoinen toiminta 299 325,00 483 262,00

Kustannukset 16 466 154,52 15 673 991,96
Lakisääteinen toiminta 16 213 386,52 15 281 166,96
Markkinaehtoinen toiminta 252 768,00 392 825,00

Liiketoiminnan muut tuotot 108 640,09 77 580,13
Käyttöomaisuuden myyntivoitot 0,00 0,00
Vuokrat 13 566,52 19 596,27
Muut 95 073,57 57 983,86

Liiketoiminnan muut kulut -4 047 157,71 -3 637 455,32
Käyttö- ja ylläpitokulut -1 465 319,13 -1 263 728,59
Vapaaehtoiset henkilöstömenot -152 684,31 -134 890,14
Mainonta- ja markkinointikulut -637 111,54 -542 032,19
Muut liiketoiminnan kulut -1 792 042,73 -1 696 804,40

KäyttöomaisuuserittelyKäyttöomaisuuserittelyKäyttöomaisuuserittelyKäyttöomaisuuserittely
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 35 939,60 35 939,60
Lisäykset 0,00 0,00
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LIITETIEDOTLIITETIEDOTLIITETIEDOTLIITETIEDOT 31.12.201931.12.201931.12.201931.12.2019 31.12.201831.12.201831.12.201831.12.2018
Hankintameno 31.12. 35 939,60 35 939,60
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -28 232,10 -26 024,10
Tilikauden poisto -2 208,00 -2 208,00
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -30 440,10 -28 232,10
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 499,50 7 707,50

Muut pitkävaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 282 581,30 278 841,30
Lisäykset 0,00 3 740,00
Hankintameno 31.12. 282 581,30 282 581,30
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -161 558,80 -105 042,56
Tilikauden poisto -56 516,27 -56 516,24
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -218 075,07 -161 558,80
Kirjanpitoarvo 31.12. 64 506,23 121 022,50

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 35 540,67 35 540,67
Lisäykset 6 316,13 0,00
Hankintameno 31.12. 41 856,80 35 540,67
Kirjanpitoarvo 31.12. 41 856,80 35 540,67

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 7 750 016,31 7 744 947,11
Lisäykset 137 100,44 5 069,20
Hankintameno 31.12. 7 887 116,75 7 750 016,31
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -3 799 768,29 -3 410 621,92
Tilikauden poisto -359 142,41 -389 146,37
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -4 158 910,70 -3 799 768,29
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 728 206,05 3 950 248,02

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 7 008 107,73 6 768 071,11
Lisäykset 335 751,97 240 036,62
Hankintameno 31.12. 7 343 859,70 7 008 107,73
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -3 719 918,54 -3 225 833,34
Tilikauden poisto -484 594,87 -494 085,20
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -4 204 513,41 -3 719 918,54
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 139 346,28 3 288 189,19

Muut aineelliset hyödykkeet
Hankintameno 1.1. 8 909 688,45 8 768 013,83
Lisäykset 0,00 141 674,62
Hankintameno 31.12. 8 909 688,45 8 909 688,45
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -6 745 501,91 -6 444 339,56
Tilikauden poisto -283 987,56 -301 162,35
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -7 029 489,47 -6 745 501,91
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 880 198,98 2 164 186,54

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erätSiirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erätSiirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erätSiirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät
Palkat sosiaalikuluineen 475 103,89 436 353,31
Verot 83 822,21 113 818,16
Muut 587 880,34 484 281,53

Saamisten erittelySaamisten erittelySaamisten erittelySaamisten erittely
Myyntisaamiset 2 069 540,27 1 886 764,83
Verot 216,41 40 998,80
Muut 15 290,41 15 441,29
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Tilinpäätöksen allekirjoitusTilinpäätöksen allekirjoitusTilinpäätöksen allekirjoitusTilinpäätöksen allekirjoitus

Paikka: Jyväskylä

Aika: ___.___.______

Esko Martikainen
Toimitusjohtaja, Mustankorkea
Oy

Kirsi Knuuttila
Hallituksen puheenjohtaja

Janne Ruuth

Markku Autio Sami Niemi Pia Tuomi-Sorjonen

Heidi Hakkarainen

TilinpäätösmerkintäTilinpäätösmerkintäTilinpäätösmerkintäTilinpäätösmerkintä

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.

Paikka: Jyväskylä

Aika: ___.___.______

Pertti Hiltunen, KHT
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoistaLuettelo kirjanpidoista ja aineistoistaLuettelo kirjanpidoista ja aineistoistaLuettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Kirjanpidot ja tositelajit sekä niiden säilyttämistapaKirjanpidot ja tositelajit sekä niiden säilyttämistapaKirjanpidot ja tositelajit sekä niiden säilyttämistapaKirjanpidot ja tositelajit sekä niiden säilyttämistapa

TilinpäätösTilinpäätösTilinpäätösTilinpäätös
Tilinpäätös ja tase-erittely

Tililuettelo ja saldoluettelotTililuettelo ja saldoluettelotTililuettelo ja saldoluettelotTililuettelo ja saldoluettelot
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase
Tililuettelo

KirjanpidotKirjanpidotKirjanpidotKirjanpidot
Pääkirjat
Palkkakirjanpito

TositteetTositteetTositteetTositteet
Automaattiset tilinpäätöskirjaukset 1 - 2
Jaksotukset 1 - 106
Järjestelmän muodostamat 1 - 170
KOM 1 - 15
Muut 1 - 177
Myyntilasku 1 - 146260
Myyntisuoritus 1 - 144191
Ostolasku 1 - 12112
Ostosuoritus 1 - 3928
Palkat 1 - 518
Pankki 1 - 1160
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